Yhteistoimintaelin 18.11.2025 §89

Talousarvion tulee mahdollistaa laadukkaiden ja tarkoituksenmukaisten palveluiden tuottaminen riittavalla ja
hyvinvoivalla henkildstolla.

Laki edellyttda hyvinvointialueita suunnittelemaan taloutensa siten etté se on tasapainossa ja alijgamat tulee
katetuksi. Perustuslain mukaan kuitenkin julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittavat sosiaali- ja
terveyspalvelut. On todennakdista, ettei esitetty talousarvio riitd vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen
riittavilla ja laadukkailla palveluilla. TAma myds todetaan esitetyssa talousarviokirjassa.

Talousarvio on laadittu siité Iahtdkohdasta, ettd kuluvan vuoden ylijddma on ennustetta parempi ja lain
edellyttamat alijagdmat tulee katetuksi. Tahan tulokseen paaseminen on edellyttanyt henkildstolta paljon
venymista ja sopeutumista. Lain edellyttdmaan alijadmien kattamiseen paasy on edellyttanyt raskaita yt-
menettelyita.

Kayttétaloussuunnitelmassakin todetaan, ettéd nykytasonkin sailyttdminen edellyttaa jatkossakin talouden
tasapainottamistoimia ja jopa kohdennettuja henkiléstovahennyksia. Esitetty talousarvio jatkaa
epavarmuuden aikoja henkildston ndkdkulmasta ja lisda taten tyohon liittyvaa kuormitusta. On vaarana, etta
rittdmattdomat resurssit aiheuttavat paitsi vajavaisia palveluita, myds henkildston kuormitusta. Riittamattomilla
resursseilla tydskentely lisaa fyysista ja psyykkistd kuormitusta ja henkildkunta joutuu tydskentelemaan
kasvavan eettisen paineen alla. Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantaja on velvollinen huolehtimaan
tydntekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta tydssa. Tyo6turvallisuusvastuu ei ole vain lahiesihenkildiden
tehtava, vaan ylettyy myds ylempaan johtoon seka myos paatdksentekoon asti.

Talousarviotavoitteet ovat monilta kohdiltaan oikeasuuntaisia ja lahtékohtaisesti hyvia tavoitteita. On
kuitenkin huomioitava, etta tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa riittdvaa henkildstéa ja (taloudellisia)
resursseja. Talousarvion tulee mahdollistaa laadukkaan palvelutuotannon edellyttama riittava henkildsto, sen
mahdollisuudet kouluttautua laadukkaasti seka veto- ja pitovoiman edellyttdmat tarpeet, kuten riittavat
tydsuhde-edut sekd kannustava palkkaus, ml. palkkausuudistuksen ja palkkaharmonisaation tarpeet.
Tavoitteisiin paasy edellyttda hyvinvoivaa ja osaavaa henkiléstéa. Piddmme hyvana tavoitteita henkiloston
tyéhyvinvoinnille ja sairauspoissaolojen vahentamiselle. Tavoitteet vaativat kuitenkin riittdvaa taloudellista
resurssia mm. tydkykyyn liittyvien uudelleen sijoittamisien ja tydntekijan tehtadvien muokkaamisen suhteen.
Tavoitteet edellyttavat myds toimivaa tydkykyjohtamista ja riittavia seka saavutettavia tyoterveyspalveluita.

Esitetty talousarvio vihjaa, etta tulevana vuonna henkildstdetuuksista tullaan leikkaamaan talouden
tasapainotustoimena. Tama toimi olisi esitettyjen tavoitteiden vastainen. Yhdessa kannustavan ja
oikeudenmukaisen palkkausjarjestelman kanssa tydsuhde-edut toimivat tavoitteiden mukaisessa henkildstén
hyvinvoinnin kehittdjana seka veto- ja pitovoimatekijana.

Talouden tasapainoon paasy ja alijagamien kattaminen on edellyttanyt henkildstolta paljon joustamista,
lisannyt kuormitusta seka aiheuttanut useita muutoksia ty6tehtaviin ja jopa muutoksia tydsuhteen ehtoihin.
Tavanomaisesti tdmankaltaisesta joustamisesta ja positiiviseen tulokseen paasemisesta on tydntekijoita
palkittu. Nyt toimitaan painvastaisesti, jos henkildstdetuuksia heikennetaan.

Henkildst6 on jo kokenut takaiskuja henkildstdetuuksissa, kun tydésuhdepyoéran veroetu poistui ja samalla
jouduimme luopumaan jo aloitetuksi suunnitellusta uudesta ja toivotusta henkildstdetuudesta.
Henkildstdetuuksiin on kajottu jo siina, kun henkildston virkistyskaytossa ollut Ranta Hakalan alue paatettiin
myyda.

Tavoitteisiin paasy seka talousarvion mukaisten palveluiden jarjestdminen edellyttaa riittdvaa, osaavaa ja
tyytyvaista henkiléstéa. Tama on huomioitu talousarvion teksteissa, mutta kirjaimet eivat pelasta, jos
numerot ovat riittmattémat. Talousarvion tulee mahdollistaa toimivan ja kestavan uuden
palkkausjarjestelman kayttéonotto, joka tapahtuu vuoden 2026 aikana. Palkkausjarjestelman kayttéonoton
lisdksi palkkaharmonisaatio tulisi saattaa ripeasti loppuun.



Toimivalla palkkausjarjestelmalla turvataan henkildston riittavyytta ja sitoutumista seka edesautetaan
osaamisen laaja-alaista kayttamista. Henkiléstén osaamisen oikea kayttdminen tukee talousarviotavoitteisiin
paasya seka mahdollistaa taloudellisesti kestavat ja laadukkaat palvelut.

Toimivien ja laadukkaiden palveluiden tuottaminen edellyttda henkiléstdon vaikutusmahdollisuuksia ja
yhteistoiminnan sujuvuutta. Erityisesti muutostilanteissa yhteistoiminnan ja laadukkaan johtamisen rooli
korostuu.

Toiminnan, talouden ja kestavan henkildstérakenteen nakékulmasta on hyva, ettd talousarviossa jatketaan
vuokratyévoiman kaytdn rajoittamista. Toimivat ja henkildstélahtdiset resurssi- ja varahenkiljarjestelmat,
toimiva palkkausjarjestelma seka joustoja mahdollistavat halytys- ja vuoronmuutoskorvaukset tukevat
palveluiden tuottamista ilman kallista vuokratyévoimaa. Toimivalla ja ennakoivalla resurssoinnilla seka
varahenkilojarjestelmilla pidetdan myos ylityo- ja halytyskorvausten tasoa hallinnassa.

Toiminnan turvaaminen ja kriisinkestavyys on viime aikoina osoittautunut ajankohtaiseksi, tdhan on hyva
varautua myds talousarviossa. Epavakaan maailmantilanteen lisaksi paikallisesti on koettu ennakoimattomia
vesi- ja sdhkdkatkoja, pitkien helleputkien lisaksi. Nama ovat vaikuttaneet henkildston jaksamiseen,
kuormitukseen ja tydmaaraan.

Pyydamme myds huomioimaan antamamme lausuntomme koskien talousarviotavoitteita yhteistoimintaelin
12.8.2025 §57 seka lausuntomme talousarviosta yhteistoimintaelin 7.10.2025 §76.
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